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1. INTRODUCAO

A criagao da Reserva da Biosfera Cacheu-Jeta-Pecixe insere-se na estratégia nacional de ampliagao
do Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP) da Guiné-Bissau, contribuindo para os
compromissos internacionais do pafs com a conservacao da biodiversidade e o desenvolvimento
sustentavel. A area da futura reserva representa um ecossistema essencial para a biodiversidade
local e regional, incluindo importantes manguezais, estuarios e habitats costeiros criticos para
diversas espécies ameagadas. Além disso, a reserva terda um papel fundamental na resiliéncia
climatica e na promogao de modos de vida sustentaveis para as comunidades locais.

Entretanto, o avango de atividades socioeconémicas nao reguladas e insustentaveis tem gerado
pressOes ambientais significativas, ameagando a integridade ecolégica da regiao. Problemas como
desmatamento, pesca predatoria, expansio agricola desordenada e degradacio dos recursos
naturais colocam em risco a viabilidade ecoldgica da futura reserva. Assim, torna-se fundamental
realizar uma avaliagdo detalhada dos impactos dessas atividades e identificar estratégias de
mitigacao que equilibrem a conservagao com o bem-estar das populagoes locais.

O objetivo central do projeto "Protecting Ocean Health for People and Nature in Biosphere
Reserve of Cacheu-Jeta-Pecixe" é fortalecer a gestdao sustentavel dos ecossistemas costeiros e
marinhos, assegurando a preservagdo da biodiversidade e promovendo o desenvolvimento
econdmico sustentavel das comunidades locais. O projeto busca apoiar a criacao da nova reserva
da biosfera, implementando medidas concretas de mitigacio dos impactos socioecondomicos
adversos e promovendo alternativas viaveis para os atores locais.

A implementacdo deste projeto ¢ liderada pela Parceria Regional para a Conservacio da Zona
Costeira e Marinha na Africa Ocidental (PRCM), em parceria com a Fundacio BioGuiné (FBG) e
o Instituto da Biodiversidade e das Areas Protegidas (IBAP). O PRCM atua como coordenador
principal, garantindo a coeréncia das agdes regionais, enquanto a FBG supervisiona a
implementacao das estratégias socioeconémicas e de capacitagio comunitaria. O IBAP, por sua
vez, lidera a componente técnica e cientifica, assegurando a efetividade das medidas de conservagao
e gestdo ambiental na futura reserva.

No ambito do Objetivo 6 (Reforgar o apoio socioecondémico e o desenvolvimento de capacidades
para as comunidades locais) do referido projecto a FBG pretende:

1. Estabelecer um programa competitivo de pequenas subvengées para financiar atividades de
subsisténcia sustentavel.

2. Desenvolver uma linha de apoio institucional para fortalecer organizagGes e associagoes locais
estabelecidas dentro da area da futura reserva.

Este ToR define os requisitos para recrutar um Parceiro de Implementagiao (PI) para desenhar,
gerir e executar o programa de pequenas subvengoes e o componente de apoio institucional, em
conformidade com o Manual de Subvengées da FBG e os objetivos do projeto.

2. OBJETIVO
O PI tera como objetivos especificos:

2.1.  Programa de Pequenas Subvengdes:
a. Desenhar e gerir um processo transparente e competitivo para selecionar e financiar
projetos comunitarios sustentaveis.
b. Garantir que as subven¢oes promovam a geracao de renda, a igualdade de género
e a gestao duravel e a conservagao dos recursos naturais.
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c. Assegurar que o programa de pequenas subvencOes seja inclusivo e permita as
comunidades locais, especialmente mulheres e jovens participarem ativamente na
gestao sustentavel dos recursos.

2.2.  Apoio Institucional:

a. ldentificar organizagdes locais com potencial para fortalecimento institucional.

b. Desenvolver e implementar um plano de capacitagao técnica, administrativa e
financeira para melhorar sua governanga e sustentabilidade.

c. Facilitar a integracao dessas organiza¢cdes em redes de cooperagao local, regional e
nacional.

2.3.  Alinhamento Estratégico:

a. Assegurar que todas as atividades estejam alinhadas com os Plano de Gestdo das
areas protegidas em questao e com as estratégicas e politicas nacionais de
conservagao, de gestao dos recursos naturais e de desenvolvimento de actividades
socioeconomicas.

b. Implementar salvaguardas socioambientais para mitigar riscos e garantir
conformidade com politicas nacionais, com o Manual de Pequenas Subvenc¢oes da
FBG e com as exigéncias dos doadores.

3. AMBITO DE TRABALHO
A. Implementagido do Programa de Pequenas Subvengdes

1. Desenho do Programa:

o Desenvolver diretrizes, formularios de candidatura e critérios de avaliagao (ex.:
projetos até €10.000).

o Definir areas prioritarias (ex.: pesca sustentavel, apicultura, transformacao de
produtos agricolas e florestais nao lenhosos, artesanato, ecoturismo, restauragao de
mangais, empreendimentos liderados por mulheres/jovens).

2. Divulgagao e Mobilizagio Comunitaria:

o Langar anuncios via radios locais, reunides comunitarias e plataformas digitais
(traduzidos para linguas locais: Crioulo, Manjaco, Felupe e outros).

o Organizar oficinas de capacitagdo ou visitas de assisténcia para candidatos (ex.:
redacdo de propostas, gestao orcamental).

3. Gestao de Candidaturas:

o Receber e triar e candidaturas quanto a conformidade e elegibilidade.

o Coordenar um Comité de Avaliagio de Propostas (CAP) composto por
representantes das partes interessadas, lideres comunitarios e especialistas técnicos.

4. Avaliagao de Propostas:

o Propor e definir critérios de avaliagao que deverao incluir:

= Alinhamento com os objetivos do projeto.

* Impacto socioeconémico nas comunidades.

= Sustentabilidade e inclusao de género.

» Viabilidade técnica e relacio custo-beneficio.
5. Concessiao e Desembolso:

o Preparar contratos de subvencao com clausulas claras e objetivas.
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o Submeter os pedidos de desembolso junto a FBG que incluem planos de
desembolso por fase em tranches vinculadas a etapas verificaveis (ex.: 50% no
inicio, 30% apos relatério intermediario, 20% na conclusio).

6. Acompanhamento Técnico:
o Fornecer mentoria continua aos beneficiarios (ex.: gestdo financeira, assisténcia
técnica, monitorizagao de impactos).
B. Subvengdes para Apoio Institucional
1. Selegdo de Organizagdes:
o Critérios de elegibilidade:
»  Registro legal e estrutura de governancga definida e funcional.
* Atuacdo comprovada em desenvolvimento comunitario ou conservagao.
» Compromisso com a sustentabilidade e transparéncia.
2. Fortalecimento de Capacidades:
o Realizar diagnésticos institucionais para identificar lacunas.
o Oferecer formacoes em:
* Gestao financeira e prestacao de contas.
* Advocacy e participacdo em politicas publicas.
* Mobilizagao de recursos e parcerias estratégicas.
3. Sustentabilidade:
o Apoiar a elabora¢io de planos de negdcios ou estratégias de autossustentabilidade.
C. Monitorizagio, Avaliagido e Reporting
¢ Indicadores de Desempenho:

o Numero de projetos financiados (meta: 20-30 projetos/ano).

o Y% de beneficiarias mulheres (meta: minimo 40%).

o Reducio de praticas insustentaveis (ex.: pesca ilegal, desmatamento).

¢ Relatorios:
o Relatorios trimestrais de progresso com evidéncias fotograficas e testemunhos.
o Relatério final com analise de impacto e licGes aprendidas.
D. Supervisio e Transparéncia
O Parceiro Implementador estara sujeito a supervisio do Instituto da Biodiversidade e das Areas
Protegidas (IBAP), garantindo a conformidade com os objetivos do programa e as diretrizes
estabelecidas.
Para assegurar a transparéncia e a prestacao de contas, o Parceiro Implementador devera:
e Colaborar com o IBAP e demais entidades envolvidas na implementagao do programa.
e Disponibilizar informagbes, documentos, relatérios financeiros e técnicos sempre que
solicitado.
e DParticipar nas reunides de acompanhamento e prestar esclarecimentos sobre o progresso
das atividades e os desafios encontrados.
e Permitir a realizagao de auditorias, inspe¢oes ou verificagoes de conformidade conduzidas
pelo IBAP ou outros 6rgaos competentes.
Este compromisso visa garantir a eficiéncia, transparéncia e impacto positivo do programa nas

comunidades beneficiadas e na conservacio dos recursos naturais.

4. PERFIL DO PARCEIRO IMPLEMENTADOR
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O parceiro implementador deve atender aos seguintes requisitos:

1. Experiéncia e Capacitagao Técnica

o

Experiéncia comprovada de pelo menos 10 anos na gestao de fundos comunitarios,
implementacio de programas de desenvolvimento sustentivel e/ou conservagio
na Guiné-Bissau.

Historico sélido de implementacao de projetos de subveng¢des comunitarias,
incluindo a sele¢do de beneficiarios, gestio de desembolsos e monitoramento do
impacto.

Conhecimento técnico em gestdo sustentavel de recursos naturais, conservagao da
biodiversidade e desenvolvimento comunitario.

Capacidade de desenvolver e aplicar metodologias simples para avaliagdo de
impacto das iniciativas financiadas.

2. Trabalho com Comunidades Locais e Parcerias

o

Experiéncia de trabalho direto com organizagoes locais e comunidades na area da
futura Reserva da Biosfera de Cacheu-Jeta-Pecixe.

Rede consolidada de contatos com lideres comunitarios, associacoes locais, ONGs
e Orgios governamentais envolvidos na conservagdo e desenvolvimento
sustentavel.

Experiéncia na mobilizagao e sensibiliza¢ao comunitaria, incluindo o uso de linguas
locais (Crioulo, Manjaco, Felupe, entre outras).

3. Gestao Administrativa e Financeira

o

Capacidade comprovada de gestao financeira transparente, incluindo elaboragio de
orcamentos, prestacao de contas e conformidade com regulamentos dos doadores.
Experiéncia em gestao de contratos e subsidios, garantindo a correta execugao de
clausulas, tramites de desembolsos e relatérios financeiros.

Capacidade de desenvolver planos de capacitagio para beneficiarios em gestdo
financeira e administrativa.

4. Planejamento e Execugiao de Programas

o

Habilidade para desenhar, gerenciar e executar um programa de pequenas
subvengoes, garantindo critérios transparentes e inclusivos.

Experiéncia na facilitagdo de processos participativos, garantindo que mulheres,
jovens e grupos vulneraveis tenham acesso as oportunidades de financiamento.
Conhecimento na elaboragao e conducao de planos de formagao e capacitacao
institucional para organizagoes locais.

5. Monitoramento, Avaliagiao e Relatérios

o

Experiéncia na defini¢do e acompanhamento de indicadores de desempenho para
medir o impacto dos projetos apoiados.

Capacidade de produzir relatérios técnicos e financeiros detalhados, incluindo
analise de impacto e licbes aprendidas.

Conhecimento sobre salvaguardas socioambientais e conformidade com politicas
nacionais e internacionais de conservacao e desenvolvimento sustentavel.

6. Capacidade Operacional e Logistica

o

Equipe técnica qualificada com experiéncia em desenvolvimento comunitario,
conservagao e gestao financeira de projetos.

Infraestrutura adequada para gestao administrativa, comunica¢ao e deslocamento
para o acompanhamento das iniciativas financiadas.

Disponibilidade para realizar visitas de campo periddicas nas comunidades
beneficiadas.

4. CRONOGRAMA
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A implementagao deste ciclo de pequenas subvengoes e apoio institucional devera ter a duragao de
6 meses repartidos como segundo a tabela abaixo:

Atividade Prazo
Desenho do programa e CAS 4 semanas
Divulgacio e candidaturas 3 semanas
Avaliagao de propostas 3 semanas
Desembolso de fundos 2 semanas
Monitorizagao e reporte 12 semanas

6. ENTREGAVEIS
e Lista de projetos pré-selecionados, dossiers de candidatura dos beneficiarios e das
organizagodes apoiadas bem como todos os documentos requeridos.
e Relatérios de capacitagao e workshops realizados acompanhados dos planos e conteudo de
formacao, das listas de presencas e das avalicoes de conhecimento caso aplicaveis.
¢ Base de dados com indicadores de impacto preenchidos.
e Um relatério de implementagao trimestral e um relatério final.

7. DURAGCAO E CRONOGRAMA
A consultoria tera a duragao de 6 semanas, com as seguintes fases:

1. Semana 1: Revisao documental e planejamento da pesquisa de campo
Semana 2 e 3: Levantamento de dados e consulta a stakeholders
Semana 4: Andlise de dados e elabora¢ao dos produtos
Semana 5: Validacao dos resultados e ajustes finais
Semana 6: Apresentacao do relatorio final

o1k N

8. ORCAMENTO
Orc¢amento total para o programa de subvengoes e reforco institucional é de 65.000.000 XOF
(Sessenta e cinco milhdes de francos CFA)

O Orcamento para gestao do programa devera ser submetido pelo parceiro de implementagio e
devera incluir custos de divulgagao, formag¢oes, monitorizagao e administragao.

9. CRITERIOS DE SELECCAO

Os critérios de avaliagao das candidaturas e de selecao do PI sdo os seguintes:

Critério Peso
Experiéncia relevante 35%
Metodologia e Plano de Implementagao 20%
Inovacio e Sustentabilidade 10%
Relacio custo-eficacia 15%
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Critério Peso

Engajamento comunitario 15%

Capacidade Operacional 10%

A FBG reserva-se o direito de alterar ou adicionar critérios no ambito do processo de sele¢io, coso
julgue pertinente para o sucesso e a transparéncia do processo.

10. SUBMISSAO DAS CANDIDATURAS

As Ortganizacoes Interessadas deverdo enviar suas propostas recrutement(@bioguinea.org ou
entregues na sede da FBG sita na Avenida Dom Settimio Arturo Ferrazzetta — Prédio A. Lopes 2°
Andar— Bissau, Guiné-Bissau, até o dia 4/04/2025 as 23h59 locais.

Os Termos de Referéncia detalhados bem como o Manual de Subveng¢des da FBG poderao ser
consultados em: www.bioguinea.org
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